Termeloi szervezetek Nyugat- és Kozép-Afrikaban: komoly varakozasok, rideg valosag

A FARM szervezésében keriilt sor a ,, Termeldi szervezetek Nyugat- és Kozép-Afrikaban:
komoly varakozasok, rideg valosag™ cimet visel0 konferenciara, ami arra kereste a valaszt,
milyen kitorési lehetdségei vannak a térségben alakult termeldi szervezeteknek. Elfogadott
vélekedés szerint a ezeknek komoly szerepiik volt a regionalis mezdgazdasagi politikédk
rehabilitdcidjaban és az ezt a teriiletet érintd kereskedelmi politikdk reformjaban, am mesze
nem tudnak olyan szerepet betdlteni, amit a helyi kormanyok ¢és befektetok elvarnanak toliik.
A megallapitasok szerint a legnagyobb probléma az, hogy nincsenek egységes, a szakma
és a politika egyetértésével kialakitott viziok, stratégiak valamint biztos alapok, amiken
a jol milkodo termeldi szervezetek létrehozhatok és miikodtethetok. Amig ez nem
teljesiil, addig az ONG-k vagy mas szervezetek nem tudnak mast csinalni a terepen,
mint ,,kisérletezni”. A problématol elvalaszthatatlan a mezégazdasagi hitelezés kérdése,
pillanatnyilag ez néhany Kkivételtol eltekintve megoldatlan, ennek hianyiaban nem lehet
életképes termeldi projekteket inditani és azt remélni, hogy az egyéni gazdasagok és
ezekre alapozva az egyes termékpalyak, valamint termeléi szervezetek megerdosodnek.

A kollokviumon Roger Blein (Bureau Isaala) bemutatta a Célia Coronel-lel (IRAMY) kézosen
készitett tanulmanyat, ami harom nyugat-afrikai orszag — Burkina Faso, Kamerun, Ghana —
példajan keresztiil kisérelte meg foltérképezni a jelenlegi helyzetet és a varhato kilatasokat. A
kutatok leszogezték, 1960-1980. kozott allami segitséggel nagyon sok szdvetkezetet
alapitottak Nyugat- és Kozép-Afrikdban, dam ezek messze nem jartak olyan sikerrel —
kiilonboz6 tarsadalmi, gazdasdgi okok miatt — mint szerették volna. 1980-2000. kozott
komoly liberalizécio6 zajlott le a térség gazdasdgaban, ennek egyik hatdsaként az allam szamos
feladatot atadott a termeldi szervezeteknek, amik erre vagy nem voltak folkésziilve, vagy
éppen ezen foladatok ellatdsra ,,mesterséges” termeldi szervezeteket hoztak Iétre,
értelemszertien mindkét esetben a hatékonysag megkérddjelezhetd. A kétezres évek eleje ota
Ujra teret nyert az a folismerés — elsGsorban Nyugat-Afrikaban — hogy a mezdgazdasagi
politikdk rehabilitacioja elengedhetetlen, az allam pedig szeretné visszaszerezni ,elveszitett
pozicioit”. Ezt mindenképpen anélkiil kell végrehajtani, hogy az idékozben 1étrejott termeldi
szervezeteket meggyengitenék, sOt jelentds szamban Uj szakmakozi szervezeteket is
létesitettek - &m nem tisztazott feladat és hataskorokkel -, mikdzben alig-alig tudtak kezelni a
kereskedelmi és altalaban a gazdasagi problémakat.

A marokkoi mezdgazdasagi minisztérium munkatarsa ennek kapcsan megjegyezte, az afrikai
termel6i szervezetek — legyen szo Eszak-, Nyugat- vagy Dél-Afrikardl - egyik legnagyobb
problémdja az irdnyitasi rendszerben keresendd, mivel nagyon sok olyan szdvetkezetet,
termel0i szervezetet tudna sorolni, ahol a vezetés akar évtizedek ota ugyanazok kezében van,
a belsé demokratikus miikodés pedig szinte ugyanilyen hosszll 6ta gyakorlatilag ismeretlen
ezeknél. Blein szerint ez csak akkor valtozik meg érdemben, ha létrejon az a jogszabalyi
hattér, ami megteremti az alapjat ezeknek a jelenségeknek a folszdmolasdhoz, az allam pedig
visszaszerzi azt a tekintélyét, képességét, amivel ezeknek a szabalyoknak érvényt is tud
szerezni. Tény €s valod azonban az is, hogy az ilyen szervezetekben tag gazdalkoddk anyagi
helyzete is nagyon sokat nyom a latban akkor, amikor maganak a szervezetnek a miikddési
hatékonysagat vizsgaljuk — a stabil anyagi hattérrel rendelkezd gazdalkodok altal miikddtetett
szervezetek mindenképpen eredményesebben tudnak gazdalkodni.

A kutatdk altal harom orszagban készitett folmérés szerint nagyon sokféle termeldi szervezet
alakult a térségben, legaldbb ennyiféle, sokszor ellentmondasos feladatkorrel, jelentds
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szerepvallalassal az export-orientdlt agazatokban, de alig lathatéan a helyi lakossag
szempontjabol egyébként fontos agazat esetében. Ezzel egyiitt kiilondsen a gazdasagilag erds
agazatokban termeldi kezdeményezésre 1étrejottek olyan termeldi szervezetek is, amik mar
valoban demokratikus muikodési rendszerrel birnak, atlathatdo mukodésiek és stabil
gazdalkodasuak, érdemi targyalopartnerei az allami szerveknek. Nem kedvez viszont a
termeldi szervezetek miikodésének, hogy a kozhatalom és a politika helyzete kifejezetten
instabil és kiszamithatatlan, folyamatosan valtozik és alkalmatlan a jogszabalyi kdrnyezet,
valamint hidnyoznak az érdemi strukturalis épitkezést segitd - igy példaul a kriziskezelési,
termék-szabvanyositési, piacszabalyozasi és raktarozasi valamint pénziigyi — eszkdzok.

A tét viszont nem kicsi, hiszen a régioban husz éven belill megdupldzodik az élelmiszer-
igény, mikozben egyre hektikusabban ingadoznak az arak, a globalis élelmiszer-piacok pedig
mind komolyabb fesziiltségekkel terheltek. Ugyan Nyugat-Afrika termeldi elétt egy egyre
dinamikusabban fejlédd piac all, viszont ugyanez a piac mind igényesebb is, legyen szo
mindségrol, csomagolasrol, rendszeres szallitasokrol, foldolgozottsagi fokrol. Tudni kell
kezelni ezeket az esetenként spekuldciotdol sem mentes piacokat annak érdekében, hogy a
foldolgozo-ipar fejlédhessen és biztositani lehessen a megfeleld termeldi jovedelmeket is.

Sajnalatos, hogy nem zarhato ki az a forgatokonyv sem, ami azt vetiti elére, hogy a termel6k
egy jelentds része nem fog tudni élni ezekkel a lehetdségekkel, éppen ezért nagyon fontos a
kozhatalom szerepének helyredllitasa, a jogszabalyi €s a pénziigyi foltételek stabilizalasa,
valamint képesnek kell lenni vildgos, atlathatod és tervezhetd piaci kdrnyezet biztositasara,
valamint meg kell teremteni a mezdgazdasag stabil pénziigyi alapjait €s érdemi kriziskezelési
eszkozoket kell tudni miikddtetni.

Ennek érdekében nagyon fontos a termeldi szervezetek, szovetkezetek konszolidacidja és
professzionalisabba tétele, ennek részét kell képeznie a megfeleld piaci stratégidk
kidolgozésa, a demokratikus és atlathato miikddési rendszer — ezen beliil a bels¢ demokracia
és a gazdasagi hatékonysag parhuzamossaganak — biztositdsa, a képzési hattér erdsitése,
valamint az egyes szervezetek kozotti feladat- és hataskorok megosztasa — senki nem tud
ugyanis egyediil mindent csindlni. Mindehhez kiilsé tdmogatés is kell, ennek legfontosabb
eleme a mindenkori kozhatalom legitimitasanak biztositasa és elismerése, a termel6i
tétele és az ezek kozotti koordinacid favorizalasa, valamint a vezetd szerep biztositasa. A
maganszféra szerepvallaldsa hosszabb tdvon mindenképpen nélkiilozhetetlen, de hogy a
kezdeti 1épések megtételéhez Onmagaban ez nem elegendd, az allam partneri szerepe
elengedhetetlen. Célia Coronel ennek kapcsan megjegyezte, sok jo példa is van arra, hogy
fejlett orszagokbdl érkezd befektetdk, lizleti partnerek érdemben és nagyon hasznosan jarultak
hozzé egy-egy dgazat és ezekben a termeldi szervezetek strukturdldsdhoz, de egyetértett azzal
a hozzaszolassal, miszerint mindenképpen kiilonbséget kell tenni opportunista és
professzionalis maganbefektetd kozott.

Blein aldhozta, ugyan magénak a mezdégazdasagi termelésnek a fejlesztése, modernizacidja
elképzelhetd a termeldi szervezetek nélkiil is, a csaladi gazdasagokra alapozott
mezogazdasagé viszont nem, a térség eredményes tarsadalmi és gazdasagi fejlodése
érdekében viszont ez utébbira van hatalmas sziikség.

José Tissier (AFD) véleménye szerint egyértelmi, hogy az afrikai termeldi szervezetek egyik
legkomolyabb problémaja az, hogy néhany export-orientalt agazatot leszamitva gazdasagi
sulyuk szinte alig van. Az AFD tapasztalatai szerint a termeldi szervezetek létrehozasa és
milkddtetése egyaltalan nem egyszerli feladat, a gazdasagi helyzet mellett nagyon nagy



mértékben fligg a mindenkori politikai és tarsadalmi, kulturdlis viszonyoktél — ez is
magyardzza, hogy az elmult évtizedekbdl szamos kudarcot, de sikert is tud példaul hozni.
Mindenképpen az a legfontosabb, hogy eldszor a sikeres miikddést lehetdveé tevé kornyezetet
kell megteremteni, ha viszont az adott termeldi szervezetek mar kelléen megerdsodtek, egy
atmenetileg kedvezodtlenebb kornyezetben is eredményesen tudnak miikddni. A termel6i
szervezet azonban nem csak gazdasagi feladatokat tud ellatni a fejlodé orszagokban, tette
hozza, jelentds szerepe van a tarsadalmi atalakulasok elémozditasaban is — ilyen szempontbol
a mindenkori kézhatalom és a termeldi szervezetek kozott kétiranya kapcsolat nagyon fontos.

Somogyi Norbert, Parizs



